
{/Ihh[{ ¢h .9[L9±9 Lb 
bƛǇƛǎǎƛƴƎ-tŀǊǊȅ {ƻǳƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

±Φ мтΣ LǎǎǳŜ мτ²ƛƴǘŜǊ нлмс 

/ƻŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴŘ {¢9a ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘΣ [ƛǎŀ CƭƻȅŘΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƻ   

ǎǘǳŘŜƴǘΣ aŀŎƪŜƴȊƛŜ CȅŦŜΣ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ άǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǳǘƘƻǊǎέΦ 

DƻƻƎƭŜ {ǳƳƳƛǘ нΦл LƴƴƻǾŀǘŜǎΣ  
LƴǎǇƛǊŜǎ ŀƴŘ LƎƴƛǘŜǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ    

bƛǇƛǎǎƛƴƎ-tŀǊǊȅ {ƻǳƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

{ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ-

{ŎƻƭƭŀǊŘ Iŀƭƭ ǘƘƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀƴ   

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ Řŀȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 

ŎƻŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŎŀƭƭŜŘ DƻƻƎƭŜ {ǳƳƳƛǘ нΦлΣ 

ƧƻƛƴŜŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ DǊŀŘŜ р  

ŀƴŘ сΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭŜŀŘǎΣ ŦƻǊ ŀ 

Řŀȅ ƻŦ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ   

ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ŎƻŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘ 

ŀƴŘ {¢9a ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ [ƛǎŀ CƭƻȅŘΦ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀ Ǌƻōƻǘ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ό{ǇƘŜǊƻǎύ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ        

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ     

ƳȅǎǘŜǊȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ         

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ƭƻƎƻǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

DƻƻƎƭŜ 5ƻŎǎΦ 

Ǉн 

Ǉо 

Ǉо 

Ǉп 

¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ 
 

 

! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ²ƛǎƘ ǿƛǘƘ   

aƻƴǎƛƎƴƻǊ bƻǊƳ /ƭŜƳŜƴǘ 

 

 
{W{I ǎǘǳŘŜƴǘ YƛƭŜȅ DŜƻǊƎŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ 

ƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

 

 

 

¢ǊŜŀǝŜǎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

²ŜŜƪ 

 

 

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 



/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ YƛƭŜȅ DŜƻǊƎŜΗ 

{ǘΦ WƻǎŜǇƘ-{ŎƻƭƭŀǊŘ Iŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘ YƛƭŜȅ DŜƻǊƎŜ ǿŀǎ      

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪ ǎƘŜ ǿǊƻǘŜ 

ŀōƻǳǘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ  YƛƭŜȅ ǿǊƻǘŜ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ŎŀƭƭŜŘ [ŀŎŜȅ ŀƴŘ [ŜǊƻȅΣ ŀƴŘ ŘǊŜǿ ǘƘŜ         

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ 

ŀǧŜƴŘŜŘ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ {ƻǊǊƻǿǎ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ 

[ŀŎŜȅ ŀƴŘ [ŜǊƻȅ ƛƴ ōƻƻƪǎǘƻǊŜǎ ǎƻƻƴΗ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ bŜǿ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ aŜƴǘƻǊǎΗ 

tн 

 

! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ²ƛǎƘ 
 
[ƻǾƛƴƎ DƻŘΣ 

aŀȅ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜΣ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴ 

aŀȅ ƘŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ǳǎ 

aŀȅ ƘŜ ƪƴƻŎƪ ƻƴ ƻǳǊ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǳǎ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ 

aŀȅ ƘŜ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǳǎ 

aŀȅ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜΣ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ƘƛƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ 

 

aŀȅ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜΣ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴ 

aŀȅ ƘŜ ōŜ ƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ  

aŀȅ ƘŜ ŘƛǎǇŜƭ ƻǳǊ ŦŜŀǊǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŎƻǳǊŀƎŜ 

aŀȅ ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ǿƛǎŘƻƳ 

aŀȅ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜΣ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ƘƛƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ 

 

aŀȅ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜΣ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴ 

aŀȅ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘ Ƙƛǎ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ 

aŀȅ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ Ƙƛǎ {ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜ 

aŀȅ ǿŜ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊǎ 

aŀȅ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜΣ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ƘƛƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ 

 

aŀȅ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜΣ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴ 

aŀȅ ƘŜ ŎƻƳŜΣ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊ 

aŀȅ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ WŜǎǳǎ 

aŀȅ ƘŜ ŜƳōǊŀŎŜ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ 

aŀȅ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜΣ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ƘƛƳ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  

!ƳŜƴ 

 

-aƻƴǎƛƎƴƻǊ bƻǊƳ /ƭŜƳŜƴǘ 


